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Yhteenveto

liImastorahasto Oy:n toimiohjeessa todetaan,
ettd vuoden 2022 loppupuolella arvioidaan laaja-
alaisesti lImastorahaston kaynnistymisen
onnistuminen sisaltden perusteellisen arvion
liImastorahaston instrumenteista.

Samassa yhteydessa tarkastetaan mahdollisen
lisdpadomituksen tarve seka arvioidaan
liImastorahaston paaoman maaraa suhteessa
toiminnan jatkuvuuteen.

Arvioinnin tavoitteena on ollut tuottaa
ulkopuolista, systemaattista ja analyyttista
arviointitietoa limastorahaston toiminnasta ja
toiminnan kehittamiseen liittyvista mahdollisista
eri tekijoista.

Arvioinnin tavoitteena on tukea limastorahaston
kehittdmistoimintaa ja tuottaa limastorahastolle
seka tyo- ja elinkeinoministerion
omistajaohjauksesta vastaaville tahoille seka
lyhyen etta pitkan aikavalin
kehittamissuosituksia.

KPMG

KESKEISET HAVAINNOT

Toiminnalla on selkea

yhteiskunnallinen relevanssi. Yhtién
toiminnan tavoitteet liittyvat akuutin
yhteiskunnallisen ongelman ratkaise-
miseen ja yhtion toiminta fokusoituu laaja-
alaisen tutkimuksen esiin tuomiin
tarpeisiin vauhdittaa vihreaa siirtymaa

limastorahastolla on selkeasti

maaritelty ja perusteltu
erityistehtévarooli, joka asemoi sen
selkeasti erilleen valtion muista
rahoitusyhtidista.

limastorahaston hallintorakenteet

toimivat talla hetkelld hyvin ja niiden
nahdaan tukeneen yhtion
kaynnistysvaihetta.

limastorahasto on onnistunut

rekrytoimaan keskeista osaamista
ja kyvykkyyksia yhtion palvelukseen, joka
mahdollistaa toiminnan kasvun
tavoiteltuun rahoitusvolyymiin ja toiminnan
edelleen kehittdmisen.

limastorahasto on onnistunut
positioitumaan rahoitusmarkkinoilla
tarkoituksenmukaisesti

Tehdyt sijoituspaatokset ja
muodostunut hankevirta ovat
linjassa limastorahaston erityistehtavan ja

tavoitteiden kanssa.

Yhti6 tarvitsee noin 300 M€
paaomituksen, jotta se pystyy
toteuttamaan tavoitteen mukaisen 130 M€
vuosittaisen rahoitusvolyymin vuosina

2023-2026.

Valtioneuvoston yleisistunto paatti yhtion
paaomittamisesta 200 M€ 24.11.2022.
TEM:n ja limastorahaston valinen
sopimus allekirjoitettiin 30.11.2022.

100 M€ esitettiin myéhempaa
paaomittamista varten.

SUOSITUKSET

limastorahaston toiminnan

kaynnistysvaihe on taman
arvioinnin perusteella sujunut hyvin.
Tehdyn arvioinnin perusteella
suosittelemme, etta limastorahasto ja sen
omistajaohjaus kiinnittavat seuraavina
toimintavuosina enemmaén huomiota
toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun.

limastorahaston operatiivisen

johdon, yhtion hallituksen seka
omistajaohjauksen tulisi kaynnistaa
strateginen keskustelu siita, missa maarin
limastorahaston sijoitusten riskitasoa on
syyta nostaa esimerkiksi kaytdssa olevaa
rahoitusinstrumenttivalikoimaa
laajentamalla.

limastorahaston toiminnan

vaikutuksia ja vaikuttavuutta tulee
seurata tiiviisti seka yhtion tekeman oman
jatkuvan arvioinnin keinoin etta
ulkopuolisten arviointien avulla.



KPMG'

Sisallys

01
172
03
04
05
06

KPMG

Yhteenveto

Arvioinnin tausta ja tavoitteet
Arvioinnin havainnot
Johtopaatokset

Arvioitsijoiden esittamia suosituksia

Liitteet

© 2022 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

21

29

33

Document Classification: KPMG Confidential ‘

K




02

Arvioinnin
taustaja
tavoitteet



Arvioinninkohde

« Suomen hallitus julkisti iimastokokouksessaan helmikuussa 2020 perustavansa limastorahaston Valtion
kehitysyhtio Vaken pohjalle. Rahasto keskittyy ilmastonmuutoksen torjuntaan, teollisuuden
vahahiilisyyden vauhdittamiseen seka digitalisaation edistamiseen. limastorahasto on osaltaan
valtiotoimena vauhdittamassa tarvittavia lisdinvestointeja hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

* limastorahasto Oy on valtion kokonaan omistama erityistehtavayhtio, jonka toimialana on
paaomasijoitustoiminta ja muu rahoitustoiminta.

» Erityistehtavayhtion luonteeseen kuuluu, ettei yhtio pyri maksimoimaan oman toimintansa tuottoa vaan

limastorahasto Oy

pyrkii toteuttamaan yhteiskunnalliset tehtavansa mahdollisimman tehokkaasti ja maksimoimaan on valtion
yhteiskunnallisen tuloksen. Pitkalla aikavalilla yhtion tekemien sijoitusten ja rahoituksen kohteiden kokonaan omistama
toiminnan tulee kuitenkin olla kokonaisuutena arvioiden itsekannattava. erityistehtiavayhtio,
e . . . . . I . Jjonka toimialana on
* limastorahaston ensisijaisina rahoituskohteina ovat ilmastoratkaisujen kaupalliset skaalaukset: uuden pédomasijoitus-
teknologian tai sita hyodyntavan liiketoimintamallin todentaminen ensimmaista kertaa kaupallisessa tai toiminta ja muu

teollisessa mittakaavassa. Yhtion toisen rahoituskategorian muodostavat paastovahennyksia rahoitustoiminta.
mahdollistavat fyysiset tai digitaaliset alustat.

* Yhtion omistajaohjauksesta vastaa tyo- ja elinkeinoministerio. Tyo- ja elinkeinoministerio on antanut
yhtion noudatettavaksi toimiohjeen, jossa maaritellaan mm. omistajan yhtiolle asettamat tavoitteet,
omistajuutta ohjaavat strategiset periaatteet, yhtion hallinnoinnin erityispiirteet ja varallisuuden
hallinnointiin liittyvat seikat. Siten yhtidlle annettu toimiohje on keskeisin valtion omistajastrategiaa
yhtiossa maarittava asiakirja.
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limastorahaston toiminnan kaynnistyminen

21.12.2020 1.4.2021 30.3.2022 25.8.2022 24.11.2022

Poikkihallinnollisesti valmisteltu Ensimmainen Yhteiskunta- Lakiesitys eduskunnalle Valtioneuvoston paatoksella

limastorahaston toimiohje rahoituspéatos vastuuraportti 2021 ja lImastorahasto Oy-nimisesta limastorahastoa padomitetaan

annetaan tyo- ja SolarFoods tilinp&&tos julkaistaan valtion kokonaan omistamasta 200 miljoonalla eurolla. 100

elinkeinoministerion toimesta. ! osakeyhtiosta, jolla olisi miljoonaa euroa esitetdan
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! 25.3.2021 23.4.2021 6.9.2022 :

: Selvitys yhtion limastorahaston Yhti6 esittda limastorahaston :

: hallinto- ja ohjaus- sijoituspolitiikka julkaistaan, paaomittamista 300 :

1 jarjestelmasta sisaltden mm. saantely- ja miljoonalla eurolla 1

' ohjauskehikon, rahoituskriteerit 1.12.2022
8.2.2021 ja -instrumentit. Ulkoinen arviointi toimiohjeen
Code of Conduct ja mukaan limastorahaston

Sisdisen valvonnan ja kaynnistymisen onnistumisesta
riskienhallinnan

ohjeistukset julkaistaan

Yhtion operatiivinen johto esitti padomittamista 300 milj.€
1.9.2022 ja yhtion hallitus vahvisti taman kokouksessaan
6.9.2022. Valtioneuvostossa asia oli 24.11.2022, jolloin TEM
valtuutettiin tekemaan 200 milj. € padomitus.



Arvioinnin taustajatavoitteet

+ Tyo- ja elinkeinoministerion limastorahasto Oy:lle antamassa toimiohjeessa todetaan, etta vuoden 2022
loppupuolella arvioidaan laaja-alaisesti Imastorahaston kaynnistymisen onnistuminen sisaltaen
perusteellisen arvion limastorahaston instrumenteista.

+ Lisaksi samassa yhteydessa tarkastetaan mahdollisen lisapaaomituksen tarve seka arvioidaan
limastorahaston paaoman maaraa suhteessa toiminnan jatkuvuuteen.

« Taman ulkoisen arvioinnin toteutuksesta on vastannut KPMG Oy Ab.
« Arvioinnin tavoitteena on ollut tuottaa ulkopuolista, systemaattista ja analyyttista arviointitietoa

limastorahaston toiminnasta ja toiminnan kehittimiseen liittyvistd mahdollisista eri tekijoista. A’V"OI"I"tt"ty"?'t" _f°’“:f
v ... pene e . . . .. on ollut erityisesti
. T¥ossa on tuotettu toimiohjeen maa[alysten mukainen perusteellinen arwo_y__ht_!on to__lmlnnan yhtién toiminnan
kaynnistymisen onnistumisesta seka muista toimiohjeessa arvioitaviksi maaratyista seikoista. kdynnistymisen
« Arviointitydn fokus on ollut erityisesti yhtion toiminnan kdynnistymisen onnistumisen arvioinnissa. onnistumisen

arvioinnissa.

* Arvioinnin tavoitteena on tukea limastorahaston systemaattista kehittamistoimintaa ja tuottaa
limastorahastolle seka tyo- ja elinkeinoministerion omistajaohjauksesta vastaaville tahoille seka lyhyen
etta pitkan aikavalin kehittamissuosituksia.

* Arvioinnissa kaytetty aineisto on koostunut limastorahaston operatiivisen johdon, yhtion hallituksen ja
sijoitusneuvoston jasenten haastatteluista seka omistajaohjauksesta vastaavien ja yhtion
perustamisvaiheessa mukana olleiden asiantuntijoiden kuulemisesta.

+ Arvioitsijoille on toimitettu myos runsaasti yhtion sisaista strategista ja operatiivista toimintaa kuvaavia
dokumentteja seka yhtion perustamisvaiheeseen ja omistajaohjaukseen liittyvia asiakirjoja.

* Oheista dokumenttia luettaessa tulee huomioida, etta kaytetyt oletukset ja laskelmat perustuvat KPMG:lle
toimitettuun informaatioon, eika niiden oikeellisuutta ole riippumattomasti tarkastettu.
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Arvioinninviitekehys jarajaukset

Arvioinnissa on hyddynnetty vieressa esitettya geneerista
arvioinnin viitekehysta, joka limastorahaston toimintaan peilaten
on tarkoittanut seuraavaa:

Tarpeet ja yhteiskunnalliset pddmadarét. limastorahaston

tarkoituksena on edistaa ilmastonmuutoksen torjumista, teollisuuden Tarpeet ‘M

vahahiilisyyden vauhdittamista ja digitalisaatiota Suomessa. Tassa Yhteiskunnalliset __ P

arvioinnissa on tarkasteltu yhtién toimiohjeessa maaratyn paamaarat [ Tulokset |

omistajastrategian toteutumista suhteessa limastorahaston /

ensimmaisen kahden toimintavuoden aikana tekemiin sijoituspaatoksiin Toiminnan tulosten

ja yhtion tekemiin strategisiin linjauksiin. Naiden tarkastelu suhteessa

Ja vaikutusten

Tavoitteet Panokset Suoriteet

toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin maarittaa toiminnan relevanssi- arviointia ei ole
nakokulman. tdmén arvioinnin
Tavoitteet, panokset ja suoritteet: [Imastorahaston operatiivisen Relevanssi yhteydessa
toiminnan ja toimintamallin tarkastelussa on fokusoiduttu yhtién Teholdaus toteutettu.
toiminnan kaynnistymisen onnistumiseen, yhtion Valkuttavuus

rahoitusinstrumentteihin ja niiden soveltuvuuteen, mahdolliseen Yoty

lisapaaomituksen tarpeeseen ja pddoman maaraan suhteessa Pysyvyys

toiminnan jatkuvuuteen ja asetettuihin tavoitteisiin. Lisaksi tdssa osiossa
arvioinnin kohteena ovat olleet myds yhtion sisdinen jarjestaytyminen
seka yleisemmin jarjestaytyminen osana TEM-konsernia.

Tulokset ja vaikutukset: Tulosten ja vaikutusten tarkastelu ei tdssa
arvioinnissa nouse keskeiseen tarkasteluun. Perusteluna télle on se,
ettd arviointi fokusoituu erityisesti lImastorahaston toiminnan
kaynnistysvaiheeseen ja tulosten seka erityisesti vaikutusten arviointi
edellyttda pidempaa tarkasteluperiodia.
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Arvioinnin keskeiset kysymykset (1/3)

Edella esitettyihin arvioinnin tavoitteisiin peilaten keskeiset arviointiteemat ja —kysymykset ovat olleet
seuraavanlaisia:

Miten selkeita ja relevantteja
limastorahaston toiminnan tavoitteet ja sen
rooli ovat?

Miten limastorahaston olemassaoloa perustellaan ja mika on
sen taustalla oleva tarve yhteiskunnan nakékulmasta?

Ovatko limastorahastolle asetetut tavoitteet selkeita ja
tarkoituksenmukaisia?

Ovatko limastorahaston rahoituskriteerit (toimiohjeessa
maaritelty kolmiportainen malli) selkeita ja
tarkoituksenmukaisia?

Kuinka hyvin limastorahaston tavoitteet ja rahoituksen
kayton periaatteet tukevat hiilineutraaliuteen (2035) liittyvien
tavoitteiden toteuttamista?

Mita kehitettavaa toiminnan tavoitteisiin tai toiminnan rooliin
liittyy?

Miten limastorahaston operatiiviset
rakenteet ja resurssit tukevat tavoitteiden

toteuttamista?

+ Miten limastorahaston operatiivinen rakenne talla hetkella
toimii?

+ Miten hyvin limastorahaston henkiléstéresurssit (ml.
osaaminen) tukevat toiminnan tavoitteiden toteutumista?

* Miten limastorahaston operatiivista toimintaa tukevat
rakenteet (hallitustydskentely, omistajaohjaus seka
sijoitusneuvosto) toimivat?

« Mita kehitettavaa toiminnan rakenteisiin, resursointiin tai
ohjaukseen liittyen on havaittavissa?

Toiminnan
tavoitteita,
rakenteita,

resursointia ja
ohjausta koskevat
arviointikysymykset




Arvioinnin keskeiset kysymykset (2/3)

Edella esitettyihin arvioinnin tavoitteisiin peilaten keskeiset arviointiteemat ja —kysymykset ovat olleet
seuraavanlaisia:

Miten hyvin limastorahaston kaytossa oleva Miten hyvin limastorahasto on onnistunut

paaoma ja rahoitusinstrumentit vastaavat rahoituksen kohdentamisessa tavoitteisiin

toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin? nahden?

* Miten hyvin limastorahaston kaytettavissa oleva + Missa maarin toimiohjeessa maaritelty prosentuaalinen jako Rahoituksen
rahoituspadoma vastaa tavoitteisiin liittyvaa (65 % ilmastonmuutoksen ehkaisyyn ja 35 % digitalisaatioon) nykytilaa koskevat
rahoituskysyntaa? on ohjannut limastorahaston toiminnan rahoitusta? arviointikysymykset

« Miten hyvin ilmastorahaston kaytdssa olevat « Miten hyvin toimiohjeessa maaritelty suhde vastaa
rahoitusinstrumentit vastaavat rahoituskohteiden tarpeisiin? rahoituksen kysyntaan nykyisellaan ja miten sen voidaan

+ Mitad mahdollisia muutostarpeita llmastorahaston arvioida muuttuvan pidemmailla aikavalilla?
rahoitukseen liittyy ja milld muutoksilla voidaan arvioida + Miten hyvin limastorahasto on onnistunut tekemassaan
olevan tavoitteiden kannalta eniten vaikuttavuutta? paatoksessa keskittda toiminnan kdynnistamisvaiheessa

rahoitusta a) ilmastoratkaisujen kaupallisiin skaalauksiin
seka b) paastdvahennyksia mahdollistaviin alustoihin?

+ Mitd mahdollisia muutostarpeita toimiohjeen rahoituksellisiin
linjauksiin liittyy?
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Arvioinninkeskeiset kysymykset (3/3)

Edella esitettyihin arvioinnin tavoitteisiin peilaten keskeiset arviointiteemat ja —kysymykset ovat olleet

seuraavanlaisia:

Miten hyvin limastorahaston markkinointi,
valinta, rahoitus- ja seurantaprosessit
toimivat? (Deal flow ja seuranta)

Miten hyvin rahoitusmahdollisuuksien markkinointi toimii?
Tuottaako se riittdvasti laadukkaita ja varteenotettavia
hanke-ehdotuksia?

Miten rahoitettavien hankeaihioiden tunnistamisprosessi on
toteutettu ja miten se talla hetkella toimii?

Miten hankkeiden valintaprosessi (kynnysehdot, IR
vaikutuskriteerit, aihiokohtainen tarkastelu) talla hetkella
toimii?

Miten rahoituspaatdsten toteuttamisprosessi talla hetkella
toimii?

Milla toimenpiteilld yksittaisten rahoitettujen hankkeiden
etenemista ja tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan?

+ Milla toimenpiteilla rahoitettujen hankkeiden kokonaisuuden
(portfolio-tarkastelu) etenemista ja tuloksellisuutta seurataan
ja arvioidaan?

+ Mita mahdollisia kehitystarpeita lImastorahaston valinta-,
rahoitus- ja seurantaprosesseihin liittyy? Rahoitusprosessin
nykytilaa koskevat

arviointikysymykset
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Arvioinnin
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KPMG

limastorahaston toiminnan tavoite jarooli

Euroopan Unioni on sitoutunut vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 55 prosenttia vuoteen

2030 mennessa vuoden 1990 tasosta. Lisaksi Euroopan Unionin tavoitteena on olla ensimmainen

hiilineutraali maanosa vuoteen 2050 mennessa. Suomen kansalliset tavoitteet ovat kunnianhimoisempia.

Nykyisessa hallitusohjelmassa on kirjattu tavoitteeksi, ettda Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa ja ensimmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta.

Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa haastatteluissa limastorahaston toimiohjeessa sille maariteltyjen
tavoitteiden nahtiin selkeasti tukevan edella mainittuja Euroopan Unionin seka Suomen kansallisia
tavoitteita. Arviointihaastattelujen perusteella limastorahaston tehtavaksi maaritelty hiilijalanjaljen
vahentaminen, hiilikadenjaljen vahvistaminen, innovatiivisten ilmasto- ja digiratkaisuiden edistaminen
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi seka luonnonvarojen kayton tehostaminen ja luonnon
monimuotoisuuden edistaminen, ovat perusteltuja toiminnan tavoitteita yhteiskunnallisten tarpeiden
nakokulmasta.

Tavoiteltua vihrea siirtyma edellyttaa merkittavia lisainvestointeja Euroopan Unionin laajuisesti niin
yksityiselta kuin julkiselta sektoriltakin. Maarallisesti tarvittavien investointien toteutuminen kohdistuu
erityisesti yksityiselle sektorille, mutta investointeja tarvitaan myos julkiselta sektorilta.

limastorahaston tehtavana on yhtion strategian mukaisesti tdaydentaa Suomen julkisen sektorin
investointeja rahoittamalla sellaisia yksityisen ja julkisen sektorin kohteita, joissa limastorahaston
rahoitusosio mahdollistaa hankkeen toteutumisen ylipaataan, aikaisemmin tai suurempana kuin ilman
limastorahaston rahoitusosuutta.
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limastorahaston toiminnan tavoite jarooli

* Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa haastatteluissa limastorahaston olemassa oloa erillisena rahoitusta
myontavana valtion erityistehtavayhtiona pidetaan paaasiassa perusteltuna. Esitettyjen nakemysten
mukaan limastorahaston toiminnan selkea fokusoituminen ilmastonmuutosta ehkaiseviin investointeihin
luo sille selkean mandaatin ja roolin toimia omana erillisena erityistehtavayhtionaan.

* Muutamissa arviointihaastatteluissa kuitenkin pohdittiin tarvetta muodostaa valtiolle oma, erillinen
rahoitusta myontava erityistehtavayhtio muiden, jo olemassa olevien toimijoiden rinnalle. Naissa
nakokulmissa kaytannossa pohdittiin sita, olisiko limastorahaston toimintaa voitu toteuttaa osana joko
Suomen Teollisuussijoitus Oy:n tai Business Finlandin toimintaa.

* Valtaosa arvioinnin yhteydessa kuulluista henkildista on kuitenkin sita mielta, etta limastorahaston
toiminnan olemassaolo erillisena entiteettina on perusteltua. Imastorahaston olemassaolon nahdaan
alleviivaavan merkityksellisesti julkisen sektorin panostusta vihrean siirtyman edellyttamiin
investointeihin seka luovan selkean ja toiminnaltaan fokusoidun instrumenttikokonaisuuden valtion
rahoituksen kanavoimiseksi. Imastorahaston toiminnan erillisyys nahdaan tarkeaksi myos siksi, etta sen
toiminta osana tai kokonaan jonkun muun organisaation sisalta saattaisi heikentaa rahoituksen
kohdentuvuutta.

+ Arvioinnin yhteydessa kuullut Imastorahaston operatiivisen johdon edustajat korostivat haastatteluissa,
etta limastorahaston seka valtion muiden keskeisten erityistehtavayhtididen toiminnan rajat ja
vastuualueet on selkeasti maaritelty eika paallekkaista toimintaa juurikaan esiinny. Haastattelujen
perusteella limastorahasto seka muut keskeiset valtiolliset toimijat (TESI ja BF) ovat myos luoneet
kohtuullisen selkeat rakenteet organisaatioiden valiselle tiedonvaihdolle.
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Toiminnanrakenteet, resurssitja ohjaus

» Arvioinnin tassa osakokonaisuudessa on tuotu esiin limastorahaston johtamisen ja ohjauksen rakenteita
seka operatiivisia resursseja koskevia havaintoja.

* llmastorahasto kuuluu tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalaan ja nain ollen ty6- ja elinkeinoministerio
vastaa myos limastorahaston omistajaohjauksesta.

+ llmastorahasto Oy:hyn sovelletaan osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia seka valtion
yhtioomistuksesta ja omistajaohjauksesta annettua lakia seka yhtiojarjestyksen maarayksia. Joulukuussa
2020 annetulla toimiohjeella maarataan sen sijaan tarkemmin yhtion toiminnasta ja sen paatoksenteon
perusteista.

+ Toimiohjeen mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan seitseman jasenta.
Yhtion hallituksen nimittaa tyo- ja elinkeinoministerio limastorahaston yhtiokokouksessa, joka myos
paattaa hallituspalkkioista. Hallituksen tehtavat maaraytyvat osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen
mukaisesti.

» llmastorahaston operatiivista johtoa tukee myos erillinen sijoitusneuvosto. Sijoitusneuvoston tehtavana
on muodostaa nakyma valtioneuvoston yhteisista strategisista tavoitteista imastorahaston toimintaan
liittyen. Talla halutaan varmistaa, etta limastorahaston toiminta on yhteensopivaa keskeisten
hallinnonalojen tavoitteiden kanssa ja huomioi toimintaymparistossa tapahtuvan kehityksen.
Sijoitusneuvoston kasittelee lahinna yhtion sijoitustoimintaan ja sen yleiseen toimintaymparistoon liittyvia
ajankohtaisia teemoja. Sijoitusneuvosto ei kuitenkaan nimestaan huolimatta tee tai ota kantaa yksittaisiin
sijoitus- tai irtaantumispaatoksiin.
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Toiminnanrakenteet, resurssitja ohjaus

« Arvioinnin havaintojen perusteella omistajan tahtotilaa ja yhtio tavoitteita ja toimintaa maarittava toimiohje
on selkea ja hyvin laadittu. Toimiohje maarittelee riittavalla tarkkuustasolla yhtiolle osoitetut tavoitteet
seka toiminnan painopisteet. Toimiohje ei kuitenkaan ole liian ohjaava, vaan toimiohje jattaa onnistuneesti
selkeaa liikkumavaraa yhtion hallitukselle ja operatiiviselle johdolle.

* Arvioinnin yhteydessa toteutettujen haastattelujen perusteella toimiohjeen nahdaan edella mainituista
tekijoista johtuen olevan jopa poikkeuksellisen hyvin laadittu omistajan tahtotilaa ja yhtion toimintaa

linjaava dokumentti. imastorahaston operatiivisen johdon nakemysten mukaan toimiohje maarittelee Yhtién tavoitteita ja
yhtion toiminnalle selkedn mandaatin, tavoitteet, painopisteet ja antaa myos mahdollisuuksia painottaa ja toimintaa
muuttaa toiminnan painopisteita toimintaympariston muutostekijat huomioiden. :"f"'éfit’tﬁ’evti
oimionje on
* Myéds arvioinnin yhteydessa kuullut yhtion hallituksen ja sijoitusneuvoston jasenet nakevat nykyisen laadittu {,yv,-n_

toimiohjeen toimivan hyvin ja luovan selkean yhteisen tahtotilan yhtion toiminnan kehittamiselle.
Hallituksen tai sijoitusneuvoston edustajilta ei tullut yhtaan ehdotusta toimiohjeen sisallon muutoksille.

* Yhtion operatiivisen johdon nakemysten mukaan yhtion hallitus ja sijoitusneuvosto toimivat talla hetkella
hyvin operatiivisen johdon tukena. Yhtion hallitukseen on saatu koottua laaja-alaista osaamista ja
ammattitaitoa, jonka nahdaan tukevan yhtion johtoa. Sijoitusneuvoston rooli nahdaan myos
merkityksellisena, silla se tukee yhtiota keskeisena sidosryhmayhteistyon foorumina. Yhtion toiminnan
kaynnistysvaiheeseen peilaten hallitukseen tai sijoitusneuvoston rooliin ei esitetty kritiikkia tai
muutosehdotuksia.
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Toiminnanrakenteet, resurssitja ohjaus

* Yhtion toiminnan kaynnistysvaiheen kannalta on oleellista, etta yhtio pystyy houkuttelemaan ja
rekrytoimaan riittdvaa osaamista ja kyvykkyyksia. Arvioinnin havaintojen perusteella limastorahasto Oy
on onnistunut tassa kriittisessa vaiheessa.

* Yhtion hallituksen ja sijoitusneuvoston edustajien mukaan yhtion operatiiviseen johtoon on onnistuttu
rekrytoimaan monipuolista huippuosaamista eika arvioinnin yhteydessa kaydyissa keskusteluissa tuotu
esiin toiminnan kasvun ja kehityksen kannalta oleellisia osaamishaasteita tai pullonkauloja.

* Yhtion operatiivisen johdon nakemysten mukaan yhtié on onnistunut hyvin houkuttelemaan keskeista
osaamista tyomarkkinoilta. Esitettyjen nadkemysten mukaan limastorahaston toiminnan fokus ja
painopiste muodostavat tyomarkkinoihin ndhden houkuttelevan kokonaisuuden, jossa yhdistyvat
rahoitusalan osaaminen seka ilmastonmuutoksen hidastamisen eteen tehtavan tyon merkityksellisyys.

* Operatiivisen johdon nakemysten mukaan yhtion kdaynnistysvaiheen nakdkulmasta on saavutettu riittava
in-house —osaaminen seka tehty myos oikeita valintoja siita, mita osaamista loytyy yhtion sisalta ja mita
osaamista on perusteltua ostaa ulkopuolisilta toimijoilta. Esimerkiksi yhtion sijoitustoiminta kattaa niin
laajan alueen, etta teknisten due diligence —toimintojen osalta on jarkevampaa hankkia sijoituspaatoksia
tukevaa osaamista ulkopuolisilta toimijoilta kuin yllapitaa sita yhtion sisalla.

* Yhtion kasvusuunnitelmat edellyttavat kuitenkin esitettyjen arvioiden perusteella myos osaamisen
vahvistamista. Tamanhetkiseen kasvusuunnitelmiin perustuvien arvioiden mukaan yhtion on
lahitulevaisuudessa hankittava lisatyovoimaa muun muassa sijoitusten vaikutusten arviointiin liittyen
seka myaos tiettyihin juridisiin substanssikysymyksiin (mm. EU valtiontukikysymykset) liittyen.
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Rahoituksen kohdentuminen

+ Havaintojemme perusteella limastorahaston tavoitteet
ja rahoituksen kayton periaatteet tukevat
hiilineutraaliuteen liittyvien tavoitteiden toteuttamista
erittain hyvin, mista kertoo myos yhtion toteutunut
rahoitustoiminta.

Potentiaalisten hankkeiden jakauma, elokuu 2022
350

300 M Laitosinvestoinnit

250
M Fyysisten ratkaisujen skaalaus

« Kaytidnnoéssi yhtion rahoitus kohdistuu 20

laitosinvestointeihin ja muuhun

M Fyysinen infrastruktuuri
150

M Digiratkaisujen skaalaus

ilmastoinfrastruktuuriin, ilmastoratkaisujen 100
kayttoonoton vauhdittamiseen ja digitaalisiin 50 m Digitaaliset alustat
ilmastoratkaisuihin. 0

* Syyskuun alkuun 2022 mennessa julkaistuista
paatoksista viisi painottui laitosinvestointeihin ja
muuhun ilmastoinfrastruktuuriin, nelja
ilmastoratkaisujen kayttoonoton vauhdittamiseen ja
kolme digitaalisiin ilmastoratkaisuihin.

* Hankkeet koskivat muun muassa ruoantuotantoa,
vihrean vedyn laitosinvestointia, lampovarastointia,
terasteollisuuden kiertotaloutta, vihrean vedyn teollista
turbiinintuotantoa, geotermisen lammon tuotantoa,
sementin korvikeaineiden digitaalista markkinapaikkaa
ja metaanin mittausratkaisua.
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Nvkyinen dealflowja sen kehitystavoitteet

+ limastorahaston hankevirta on hyvilli tasolla ja Vi Rahoituspaatokset

kysynta limastorahaston rahoitukselle on selkea. 140 130
85,9
80 12
I 73,9 l 48

120
* Yhtio toteutti ensimmaiset sijoituspaatoksensa huhti- 100

ja toukokuussa 2021, noin nelja kuukautta toiminnan ¥

kaynnistymisesta. o i“s's
* Ensimmaisena toimintavuotena yhtioé onnistui 28 .
rakentamaan vakuuttavan hankevirran, joka on 2021 2022 2023 H .

. . .. ankevirta on
vakiintunut noin 300 potentiaalisen kohteen tasolle. M Tavoite Ml Toteutunut Ml Péstésvalmistelussa vakiintunut n. 300
Uutta hankevirtaa syntyy sitda mukaa kuin potentiaalisen
rahoituspaatoksia saadaan tehtya tai kohteita raukeaa. kohteen tasolle

+ Nykyorganisaatio on resursoitu niin, ettd se kykenee Dealflow (nykytila)

e _
Potentiaalista... ~ 300
* Hankkeiden kasittely tapahtuu selkeiden, ennalta

maariteltyjen prosessien mukaan.

Analysoitavana

* Ukrainan sota ja muut ulkoiset epavarmuustekijat ovat
hidastaneet hankkeiden kehitys- ja toteutusaikatauluja.
Tasta huolimatta, limastorahasto paassee 80 M€
rahoituspaatostavoitteeseen.

Paatdsvalmistelussa*

Paatosta (vuositasolla)

* Rahoituspaatostavoitteen kasvattaminen 80 M€:sta 130
Mé€:oon vuonna 2023 tapahtuu ensisijaisesti tikettikoon
kasvattamisella.
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Paaomantarve

* llmastorahaston toiminnan rahoituskokonaisuus 130 M€ vuosittainen rahoituspaatosvolyymi, merkitsee

30.6.2022 muodostuu n. 270 M€ paaomitustarvetta vuosille 2022-2026.

» olemassa olevista kassavaroista: n. 135 M€ + Paaomatarpeen arviointiin liittyy epavarmuuksia. Esim.

* osakeomistusten osinkotuottoista, jotka « malli on vahvasti riippuvainen arvioiduista tulevista
analyytikkoarvioiden perusteella ovat keskim. 79 M€/v osinkotuloista

* aiemmin paatetysta budjettirahoituksesta: 300 M€** * rahoitettavien hankkeiden kaynnistymiset tai toteutukset

« oman toiminnan tuotoista: kaynnistysvaiheen jalkeen voivat viivastya epavarmojen olosuhteiden takia, jolloin
tehdyista sijoituksista alkaa palautua merkittavammin hankkeisiin sitoutuu arvioitua enemman paaomia
kassavirtoja arviolta vuodesta 2028 alkaen, jolloin paaomien palautusten siirtyessa ajassa eteenpain.

kassavirtaa voidaan alkaa hyodyntaa myohempien
sijoitussitoumusten perustaksi.

Padaomatarve 130 M€ / v rahoituspaatésvolyymilla

* limastorahaston hankevirta on vakiintunut noin 300 2022 2023 2024 2025 2026 Yht.
potentiaalisen kohteen tasolle, mika vastaa n. 1 mrd. Kassavarat 30.6.2022 135
. 2021 rahoituspaatoksistd maksamatta oleva osuus 30.6.2022 -38
euron rahoitustarvetta. Rahoituspaatdkset (arvio) 80 130 -130 130  -130| -600
« llmastorahasto arvioi, ettd suhteessa hankevirtaan ja \T/O‘mt‘“tak“'“t Z 1‘3 1‘2 2‘3 1‘3 jg
. an s . - . . ero - - - - - -
rahoituskysyntaan oikeasuhtainen rahoitusvolyymi Osinkotulot (analyytikkoarvioihin perustuen) 2% 86 77 9 56| 341
vuosina 2023-2026 olisi 130 M€/v. Talloin yhtio tekisi Rahoitustarve 35 69 77 62 96| -269

vuosina 2022-2026 rahoituspaatoksia yhteensa noin
600 M€ (2021-2026 yhteensa 650 M€).
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04

Jonhtopdatokset



Arvioinninjohtopaatokset

limastorahaston toiminnalla on selkeéa yhteiskunnallinen relevanssi. Yhtiéon

Jomopaatos toiminnan tavoitteet liittyvat akuutin globaalin yhteiskunnallisen ongelman
ratkaisemiseen ja yhtion toiminta fokusoituu laaja-alaisen tutkimuksen esiin tuomiin
01 tarpeisiin vauhdittaa vihreaa siirtymaa myos julkisen sektorin investoinneilla.

* Euroopan Unionin asettamat hiilineutraalisuustavoitteet seka Suomen kansalliset omat
tavoitteet luovat selkedn mandaatin limastorahaston toiminnalle.

* limastorahaston tehtavaksi maaritelty hiilijalanjaljen vahentaminen, hiilikadenjaljen
vahvistaminen, innovatiivisten ilmasto- ja digiratkaisuiden edistaminen
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi seka luonnonvarojen kayton tehostaminen ja
luonnon monimuotoisuuden edistaminen, ovat perusteltuja toiminnan tavoitteita
yhteiskunnallisten tarpeiden nakdkulmasta.

* limastorahaston tehtavana on yhtion strategian mukaisesti taydentaa Suomen julkisen
sektorin investointeja rahoittamalla sellaisia yksityisen ja julkisen sektorin kohteita, joissa
limastorahaston rahoitusosio mahdollistaa hankkeen toteutumisen ylipaataan, aikaisemmin
tai suurempana kuin ilman limastorahaston rahoitusosuutta.

+ Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa ei noussut esiin lainkaan
kritiikkia limastorahaston toiminnan relevanssiin liittyen.
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Arvioinninjohtopaatokset

limastorahastolla on selkeasti méaritelty ja perusteltu erityistehtavéarooli, joka
Jontopaatos asemoi sen selkeasti erilleen valtion muista rahoitusyhtibista.

02 * Arviointihaastattelujen perusteella imastorahaston toiminnan selkea fokusoituminen
ilmastonmuutosta torjuviin investointeihin luo sille selkean mandaatin ja roolin toimia omana
erillisena erityistehtavayhtionaan.

* llmastorahaston toiminnan olemassaolo erillisena entiteettinda nahdaan perusteltuna, koska
yhtion olemassaolo alleviivaa julkisen sektorin panostusta vihrean siirtyman edellyttamiin
investointeihin.

+ llmastorahaston toiminnan erillisyys nahdaan tarkeaksi myos siksi, etta sen toiminta osana
tai kokonaan jonkun muun organisaation sisalta saattaisi heikentaa rahoituksen
kohdentuvuutta ja tuloksellisuutta.
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Arvioinninjohtopaatokset

limastorahaston hallintorakenteet toimivat talla hetkella hyvin ja niiden nahdaéan
Jﬂntopaatos tukeneen yhtion kdynnistysvaihetta.

03 + Omistajan tahtotilaa ilmaiseva toimiohje on laadittu hyvin. Toimiohje maarittelee riittavalla

tarkkuustasolla yhtiolle osoitetut tavoitteet seka toiminnan painopisteet. Toimiohje ei
kuitenkaan ole liian ohjaava, vaan toimiohje jattaa onnistuneesti selkeaa liikkumavaraa yhtion
hallitukselle ja operatiiviselle johdolle.

* Yhtion operatiivisen johdon, hallituksen tai sijoitusneuvoston kuulemisissa ei tuotu esiin
merkittavia muutostarpeita toimiohjeen sisaltoon tai painotuksiin.

* Yhtion operatiivisen johdon nakemysten mukaan yhtion hallitus ja sijoitusneuvosto toimivat
talla hetkella hyvin operatiivisen johdon tukena. Yhtion hallitukseen on saatu koottua laaja-
alaista osaamista ja ammattitaitoa, jonka nahdaan tukevan yhtion johtoa. Sijoitusneuvoston
rooli nahdaan myos merkityksellisena, silla se tukee yhtiota keskeisena
sidosryhmayhteistyon foorumina.
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Arvioinninjohtopaatokset

llmastorahasto on onnistunut rekrytoimaan keskeistd osaamista ja kyvykkyyksia
Jomopaatos yhtion palvelukseen, joka mahdollistaa toiminnan kasvun tavoiteltuun
rahoitusvolyymiin ja toiminnan edelleen kehittdmisen.

04 * Yhtion hallituksen ja sijoitusneuvoston edustajien mukaan yhtion operatiiviseen johtoon on
onnistuttu rekrytoimaan monipuolista huippuosaamista eika arvioinnin yhteydessa kaydyissa
keskusteluissa tuotu esiin toiminnan kasvun ja kehityksen kannalta oleellisia
osaamishaasteita tai pullonkauloja.

* Yhtion nykyinen operatiivinen johto nauttii myos omistajan luottamusta eika nykyiseen
osaamis- ja kyvykkyyspohjaan tuotu esiin puutteita.

* Yhtion operatiivisen johdon nakemysten mukaan yhtié on onnistunut hyvin houkuttelemaan
keskeista osaamista tyomarkkinoilta. imastorahaston toiminnan fokus houkuttelee ja
puhuttelee tyomarkkinoilta keskeisia osaajia, mika luo pohjaa myos toiminnan kehittamiselle
seka toisaalta luo myos turvaa ja jatkuvuutta mahdollisten henkilovaihdosten varalta.

* Yhtio on tehnyt perusteltuja rajauksia sen suhteen, mita osaamista ja kyvykkyyksia
operatiivisen toiminnan kannalta on oleellista hankkia yhtion sisaan seka toisaalta siita mita
osaamista ja kyvykkyyksia on jarkevaa hankkia ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

* Yhtion kasvu- ja kehityssuunnitelmat eivat edellyta merkittavissa maarin lisarekrytointeja.
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Arvioinninjohtopaatokset

Johtopaatos

05

limastorahasto on onnistunut positioitumaan rahoitusmarkkinoilla
tarkoituksenmukaisesti.

* Yhtion markkinoille tulo on onnistunut odotusten mukaan. limastorahaston tarjoama
rahoitusmahdollisuus taydentaa valtion muuta rahoitustarjontaa eika paallekkaisyytta ole.

+ Haastatteluiden perusteella yhteistyo valtion muiden toimijoiden, esim. Business Finlandin ja
Tesin kanssa toimii imastorahaston mielesta hyvin.

* Yksityiset rahoitusyhteisot eivat koe limastorahastoa markkinahairikkona, pikemmin
painvastoin. Markkinaehtoiset rahoituspalvelut seka perusteltu yhteiskunnallinen tehtava ja
toiminnallinen fokus tekee limastorahaston toiminnasta hyvaksyttavan toimialan eri
toimijoiden silmissa.

* On viitteita siita, etta imastorahaston sijoituspaatokset ja paatosta edeltava analyysi- ja
arviointityo madaltavat yksityisten rahoittajien kynnysta osallistua hankkeisiin.
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Arvioinninjohtopaatokset

Tehdyt sijoituspdatokset ja muodostunut hankevirta ovat linjassa lImastorahaston
Jﬂntopaatos erityistehtiavéan ja tavoitteiden kanssa.

0 6 * Yhtion kehittama potentiaalisten hankkeiden kanta seka tehdyt rahoituspaatokset vastaavat
rakenteeltaan limastorahastolle asetettuja tavoitteita.

* Rahoituspaatoksissa kaytetyt instrumentit ovat olleet rahoitustarpeisiin
tarkoituksenmukaiset ja noudattaneet Iimastorahaston omaa kriteeristoa.

* Rahoituspaatoksen kriteereihin kuuluu oleellisella tavalla paastovahennystavoite.
Paastovahennysten arviointiin ja seurantaan limastorahasto on kehittanyt omaa osaamista ja
arviointimenetelmaa.

* Toteutetuista rahoituspaatoksista limastorahasto on tehnyt tavanomaisten taloudellisten ja
lilketoiminnallisten arvioiden (due diligence selvitykset) lisaksi ylla mainitut
paastovahennysarvioinnit. Paastovahennysarvioiden perusteella hankkeet ovat omiaan
toteuttamaan paastovahennyksia ja ilmastotavoitteita merkittavassa maarin.
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Arvioinninjohtopaatokset

Johtopaatos

07

Yhtio tarvitsee noin 300 M€ paaomituksen, jotta se pystyy toteuttamaan tavoitteen
mukaisen 130 M€ vuosittaisen rahoitusvolyymin vuosina 2023-2026.

+ llmastorahaston hankevirta on vahva ja vakiintunut noin 300 potentiaalisen kohteen tasolle.
Hankekannan edustama rahoitustarve on luokkaa miljardi euroa.

* llmastorahasto on asettanut tavoitteekseen noin 130 M€ vuosittaisen rahoituksen, mika on
hankevirtaan ja yhtion tehtavaan nahden oikeasuhtainen taso.

* Talléin yhtio olisi tehnyt vuoteen 2026 loppuun mennessa rahoituspaatoksia yhteensa noin 650 M€.

+ Paaomitustarve on tassa tapauksessa arviolta yhteensa 260-280 M€ kun huomioidaan yhtion
alkupaaoma, oman toiminnan tulot ja menot seka yhtiolle arvioidut osinkotulot.

* Osinkotuloihin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita, joihin llmastorahasto ei voi vaikuttaa.
Pudotus osinkotuloissa vaikuttaa suoraan yhtion kykyyn myontaa rahoitusta. Vastaavasti arvioitua
korkeammat osinkotuotot vahvistavat yhtion rahoitusasemaa.

* Yhtion lahtokohtana on, etta yhtiolla on sijoitussitoumuksiaan vastaava maara likvidia varallisuutta.

+ Paaomatarve on matalampi, jos rahoitustoiminnan volyymi pidetaan alhaisena, mutta volyymin
alentaminen heikentaa vaikuttavuutta ja vastaa huonommin rahoituskysyntaan.

* Valtioneuvoston yleisistunto paatti yhtion paaomittamisesta 200 M€ 24.11.2022. TEM-paatos tehtiin
ja TEM:n ja limastorahaston sopimus paaomittamisesta allekirjoitettiin 30.11.2022. 100 M€ on esitetty
myohempaa paaomittamista varten.
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Arvioitsijoiden esittamia suosituksia

Toimenpide-
suositus

01

limastorahaston toiminnan kaynnistysvaihe on tdmén arvioinnin perusteella sujunut
hyvin. Tehdyn arvioinnin perusteella suosittelemme, ettd llmastorahasto ja sen
omistajaohjaus kiinnittdvat seuraavina toimintavuosina enemméan huomiota
toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun. Talla tarkoitamme muun muassa:

* Yhtion hallituksen jasenten maariteltyyn kiertoprosessiin varautumista ja uusien,
limastorahaston toimintaa tukevien asiantuntijoiden rekrytointia uusiksi
hallitusjaseniksi.

» llmastorahaston operatiivisen johtoa ja avainosaamista koskevan kehittamis- ja
riskienhallintasuunnitelman laadintaa. limastorahaston tulee varautua hoitamaan
tehtaviaan varahenkilojarjestelyin myos mahdollisissa poikkeustilanteissa seka
varmistaa, etta toiminnan kannalta kriittisella osaamiselle on olemassa
varahenkilojarjestelma.
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Arvioitsijoiden esittamia suosituksia

llmastorahaston operatiivisen johdon, yhtion hallituksen seka omistajaohjauksen

Toimenpme. tulisi kdynnistaéa strateginen keskustelu siitd, missd maarin lImastorahaston

SUUS“US sijoitusten riskitasoa on syyta nostaa esimerkiksi kdytéssa olevaa
rahoitusinstrumenttivalikoimaa laajentamalla.

» Yhtion rahoitusinstrumenttivalikoiman laajentamisella ja hallitulla riskitason
nostamiselle naemme arvioinnin perusteella edellytyksia, jotta toiminnan
oletettua vaikuttavuutta voitaisiin lisata.

* Yhtion on hyva yllapitaa monipuolista rahoitusinstrumenttivalikoimaa, jotta
limastorahastolla on valmius tarjota vaihtoehtoisia ratkaisuja
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvista mahdollisista muutoksista huolimatta.

+ Toiminnan vaikuttavuutta voidaan nakemyksemme mukaan lisata myos
vahvistamalla limastorahaston roolia aktiivisempana vihrean siirtyman
mielipidevaikuttajana. Laajemmalla ja nakyvammalla osallistumisella
ilmastokeskusteluun tehostettaisiin samalla myds entista vaikuttavampien
investointikohteiden tavoittamista yhteistyossa yhtion keskeisten
sidosryhmatoimijoiden kanssa.
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Arvioitsijoiden esittamia suosituksia

limastorahaston toiminnan vaikutuksia ja vaikuttavuutta tulee seurata tiiviisti seka
ToimenmuB. yhtion tekeman oman jatkuvan arvioinnin keinoin etta ulkopuolisten arviointien

suositus avulla.

03 « Yhtion toiminnan taustalla vaikuttavat tavoitteet ja paamaarat ovat kiireellisia,

jolloin toiminnan vaikutusten ja vaikuttavuuden seurantaan on panostettava
merkittavasti. Suomen kansallisena tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa ja tahan tavoitteeseen on vain 13 vuotta aikaa.

» llmastorahaston toiminnan kehittaminen ja edellisessa toimenpidesuosituksessa
mainittu hallittu riskitason nosto edellyttavat jatkuvaa arviointia siita, missa
maarin yhtio ja sen tekemat investoinnit tuottavat suunniteltuja ilmastohyotyja.

« Suosittelemme, etta yhtion hallitus ja omistajaohjaus edellyttavat yhtiota
tuottamaan selkeisiin tulos- ja vaikutusindikaattoreihin perustuvaa tilannekuvaa
toiminnan tuloksellisuudesta.

+ Suosittelemme myaos, etta yhtion hallitus ja/tai omistajaohjaus teettavat
limastorahaston toiminnan tuloksellisuudesta ulkopuolisen arvioinnin 3-5
toimintavuoden valein.
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Liitteet

limastorahaston organisaatio ja sijoitusneuvosto
Haastatellut henkilot

limastorahaston toimiohje




Liite 1

limastorahaston
organisaatioja
sijoitusneuvosto

HALLITUS
Perttu Puro
Puheenjohtaja

Tarkastusvaliokunta
Perttu Puro, Petri Peltonen ja Mammu Kaario

ORGANISAATIO

Petri Peltonen
Varapuheenjohtaja

Kari Hamekoski

Juho Korpi

Toimitusjohtaja

Paula Laine

Mammu Kaario

Erja Turunen

Sijoitukset Asiakkuudet
Toni Mikkonen Pia Erkinheimo

SIJOITUSNEUVOSTO p—

llona Lundstrém
(Sampsa Nissinen)

(Henkilokohtainen varajasen)

Viestinta ja vastuullisuus

Saara Mattero

VNK, omistajaohjaus
Maija Strandberg
(Petri Vihervuori)

YM
Juhani Damski
(Leena Yl&-Mononen)

TEM
llona Lundstrém
(Sampsa Nissinen)

Talous ja hallinto
Sanna Ruuskanen

VM
llari Valjus
(Johanna von Knorring)

LVM
Olli-Pekka Rantala
(Mikko Jaaskelainen)

TEM
llona Lundstrém
(Sampsa Nissinen)




Liite 2

Haastatellut
henkilot

Mirva Antila
Juhani Damski
Pia Erkinheimo
Kari Hamekoski
Mammu Kaario
Juho Korpi
Paula Laine
llona Lundstrém
Saara Mattero
Toni Mikkonen
Mika Niemela
Petri Peltonen
Perttu Puro

Olli-Pekka Rantala
Sanna Ruuskanen
Oskari Raikkonen

Maija Strandberg
llari Valjus

Hallituksen jasen

Ymparistdministerid

limastorahasto, Asiakkuusjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

limastorahasto, Toimitusjohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerid
limastorahasto, Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
limastorahasto, Sijoitusjohtaja
Valtiovarainministerio

Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Liikenne- ja vietintdministerio
limastorahasto, Talous- ja hallintojohtaja
Ty0- ja elinkeinoministerid, ohjausyksikkd
Valtioneuvoston kanslia
Valtiovarainministeri®

| 35



lite 3 - ILMASTORAHASTON TOIMIOHJE

- Ja elinkelnoministerii
Arbets=och niiringsministeriet

21.12 2020
ILMASTORAHASTON TOIMIOHIE
Oy:hyn (myd i tai yhtid) k iolakia,
arvopaperimarkkinalakia sek3 valtion yhtidomi: ]2 omistajachj annettua lakia sekd
rjestyksen maarayksia. Tll3 toimichjeslla maa in tarkemmin yhtidn toiminnasta ja sen
pastdksenteon perusteista.

1. limastorahaston ohjausvastuu

kuuluu tya- ja elink i i aan. Tyd- ja
il i vastaa omistajach); X 2aston
omistuksessa clevien Neste Oyj:n ("Neste”) osakkeiden osalta Nesteen, joka kuuluu
i kanslian toimi istajaohjauksesta vastaa valti st

kanszlian omistajachjausosasto.

Ministerio kasittelee ja ratkaisee asiat, jotka koskevat valtion edustajien masrddmista

ukseen, valtiolle y & sekd
yhtion muuta omistajachjausta pois lukien Nesteen csakkeisiin liittyvat kaikki asiat,

jotka kuuluvat valti kansiian T Ji
Ministeria on antanut timan toimiohj limasto
imichje on p louspoliitti: inisterivali 23.10.2020. Tyé- ja
inisterié on i toimichjeen yhteistydssd VNK:n, ViMn, YM:n ja

LYM:n kanssa.

Valtio noudattaa omistajachjauksessaan osakeyhtidlzin mukaista tehtdvien ja

vastuiden jakoa yhtidn toimieli ja omi: walilld Osakk yhtidn
hallitukselia ja toimivalla johdolla om kullakin omat osakeyhtidlakiin ja
yhtidjérjestykseen perustuvat avansa, jaoil Lisaksi yhtidn ja

sen toimielinten toimintaan sovelletaan hyvii hallintotapaa [corporate governance)

perustuen kullzinkin voimassa oleviin hyvan hallintotavan suosituksiin.

‘Yhtion tulee toimi i oston kulloinki i olevaa
oliittista peri aatd: tdssd toimichjeessa maaritelty

erityistehtdva.

2. Tausta limastorahastolle

Pdaministeri Marinin h
wuonna 2035 ja hiilinegatiivinen nopeasti sen jdlkeen. Tima tehdddn nopeuttamalla

P : e

mukazn Sucmen on tavoite olla hiilineutraali

3. i

Tyt Ja elinkeinoministerii
Arbets=nch niiringsministeriet

Hallitus julkisti 3. i 2020l tiekartan, joka maarittelee
ilmastotoimien valmistelun aikataulun ja @voitteet seka linjaa uusista
hiilineutraaliutta tukevista toimista. Hallitus perustaa limastorahaston, jonka pohjana
on Valtion kehitysyhtid Vake. Rahasto keskittyy iimastonmuutoksen torjuntaan ja

val ES B

¥ i tarvitaan riittévid panostuksia esimerkiksi
kier puhtaan ian isujen sekd iatehokkuuden
kehittamiseksi.

Eurcopan unioni on asettanut tavoitteskseen olla maailman ensimmainen
ilmastoneutraali alue vuoteen 2050 mennessad. Komission mukaan siirtymaan
tarvitaan huomattavia investointeja sekd ELIta ja sen jdsenvaltioiden julkiselta

ktorilta ettd yksityi a sektorilta. issi i tukevat Suomen
ilmastotavoitteita.
Tammikuussa 2020 julkaistun vihredn i i intichjt 1]
komissio julkaisi i 2020 ianhimoiset kier -ja
teollisuusstrategiat tukemaan siirtyma3. Komissio on osoittanut eri
rahoitusi ien ja iniden osalta ittdvasti
ilmastor isuj i i 1. Suomen i izsd on hydtyd ndistd
ista ja k ida julkista rahoi siten, ettd EU-rahoitus voidaan saada

Suomen hyvaksi. EU:n tavoitteet tukevat osaltaan Suomen kunnianhimoisia tavoitteita
kier edellakavijyy 3. htaviin kuuluu EU-rahoituk
hyddyntdminen.

on i ja sij
lir dyhtid, jonka toiminta keskittyy
ilr i shahiilisyyden vauhdittami ja
digitalissation edist3mi svnd on hiilijatanial;

3l dminen ja hiilikddenjaljen vahvi inen’ sekd i i ilmasto- ja
o i & X L SEN G )
I jen kdytdn teh i ja luonnon i istal
Lizdksi voi ittaa myds muita digitalisaati i yttaen,
ettd ne ovat ympdristévai i shintasn ja ja ettd niilld voidaan

saavuttaa muuta merkittdvasd yhteiskunnallista hydtya.

Erityistehtdvdyhtidn luontesseen kuuluu, ettei yhtid pyri maksimoimaan oman

toimintansa tuottoa vaan pyrkii ¥ liset tehtaval
isi hiokk i ja imoil i isen tulok: Pitkalla
il13 yhtisn Rl ja rahoitusk : i ulee
kuitenkin olia isuutena arvioiden itsek ttava.
i 3l rouksia hiilijzlanjdljell. Hiilikidenjilki kuvaa tuotteen/palvelun
utuksia.

elinkeinoministerii
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Rahoi i ista n. 65 % pitdd ohjeelli i liittyd i an
35 % digitalisaati siten, etta sijoitustoimi padpaino on il
torjurmi ] i gh3hiilisyyden i i Pr i jako

{65%/35%] on suuntaa antava ja sitd tarkastellaan pitkdll3 aikavilills. Jako voi
toteutua joko euro- tai kappalemaardisesti riippuen muun muassa tulevasta
hankevirrasta sekd i jonnasta. Tyd- ja elinkei inisterio voi tehd3
esityksen prosentuaalizen jaon muutoksesta talouspolii inisterivali

I isijaisil ijoi ina ovat teollisen mittaluokan skaalaukset,
joissa on kyse esimerkiksi vuden teknologian d iovaih hankk
N&iden sijo on tyypillisesti 10-50 miljoonaa euroa. Keskeisid

arvicintikriteerejd ovat esimerkiksi merkittavan investoinnin aikaistaminen,
i i Bl i seka ratkaisun i i i

toteutuminen markkinashtoista suunnitelmaa laajempana tai kohdistuminen
. Lisdksi izend painopi 3 tul lla se, ettd kohteiden avulla

wvoidaan todennettavalla tavalla merki
i i jen kayttaa nykyr

Rahoitettavat kohteet voivat olla yksityisten ja julkisten toimijoiden hankkeita.
limastorahasto voi olla myds mukana erilaisissa datan hyodyntdmistd tehostavissa
Julkisisza alustoissa sekd yksityisen ja julkisen sektorin yhteisprojekteissa.

I lla on i tehda poil issa myds suuria yii 50
miljeonan euron investointeja, mutta ne eivit ole perustettavan [Imastorahaston
ensisijaista toimintaa.

limastorahasto voi mydntdd oman ja vieraan padoman ehtoista rahoitusta sekd
wvialirahoitusta. Pidomalaina on yksi luonteva viline ensivaiheessa. limastorahasto voi

myids perustaa tai olla sijoittajanar i aston

woidaan hyddyntda i Mikali 1astolla on tarvetta ottaa itse velkaa,

on siihen saatava alo et inisterivali puoito.

lirr woi kdyttda i Yhtid voi ottaa

kovempaa riskid, luopua osittain tai kokonaan voitoista tai muutoin olla

rahoitusi il ityi b ja/tai EU-rahoituk

ista. Yhtid i yhteistydssa tyd- ja inoministerion kanssa

valtiontukichjelman kayttionoton. Rahoitusi issa i kdyttd tules
i i E] isiin vaikuttavuutta, mutta ei aiheuteta

t3. Rahoitusinstrumenteissa tukien kdyttd on erityisesti
perusteltua silloin, kun tukien avulla saadaan toteutettua hankkeita, jotka ilman tukea
Eivat muuten toteutwisi tai jotka toteutuessaan tuottavat valillisid hydtyja.

lirr i immai imi jalkeen tyé- ja
i il yysin ja onko ittei saavuttamiseksi
tarpeen kdynnistdd myds suorien avustusten mydntaminen, josta tulisi s33ta3 lailla.
Analyysissa tulee ottaa h i muiden i it kuten Business Finlandin,
lilkenne- ja viestintdministerién, tyd- ja elinkeinomini idn, ymparistdministerion ja
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inisterigiden halli lojen vi jen sekd Elyjen mydntimat avustukset sekd
tukien mydntimi littyvt halli lli: =] i kanavoida
mahdollista uutta tukea nykyisten tukiorganizaatioiden kautta.

‘Yhtidn i ijoi ar i kohteid imi tulee olla
i isesti pitk3lla aik Yhtid ei pyri
malsslmmmaan tuDrroa vaan toimii erityistehtdviyhtidnd iimasto-, vahahiilisyys- ja

i 3. Yhtidn tulee mi i ja tavoi i i seurata ja
kehittds toimintansa tehokkuutta sille madritellyn tehtivan erityispiirteet
hi oidh toimii [3htd izesti padomi tuotoilla, ml.
suoltukslsm ja rahoituksesta palautuvat varat. N n tuottojen tulee paasddntdisesti
kattaa iminta seka h lliset menot. limastorahaston
pddomatarvetta arviok wvaltion talousarviop ien yhteydessa.

i yhtiGn on erityi: i arvioitava se, i

joka ei muuten toteutuisi
tai mukana olon ansiosta suurempana tai
aikaisemmin. Mik3li prosessin aikana yhtidn tietoon tulee, ettd limastorahaston
rahoituscsio ei tuo hankkeeseen ajallista, m3s 3 tai
suhteessa muuhun tarjolla clevaan yksityi:
limastorahaston tulee vetdytyd hankkeesta.

tulee sij id tehdessadn arvioida sijoitusten vaikutuksia
ilmastonmuutokseen. Llsa ksi yhtidn tulee huomicida investointien vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuden kehrwlsseen ja varmistaa, erte| |mresto|nne|lla aiheuteta

merl:mavaa haittaa qunnDn - Kri
tarkoi inen mittaristo lyhyelld ja
pitkalld aikavalilld hybdyntden invalisia j Ituvin osin.
ijoi ille asetetaan i inen arvicinti i, joka koostuu
ja muista kynnysarvoista, I3pilei ista vaikut itteista, sekid
hoi htaisi: ista vaiky itteista. K vojen tulee
Jokaisen sijoi osalta. K iji kuMelden pulli
wertailu ja valinta tehdaan vai itteiden p Ila. Toimichjs liitteend
{liite 1) on tiedoksi lImasto 1 vaikutta i ja kriteeristd, joka voi muuttua

Kaikki limastorahaston sijoituspadtikset kusklen usalce tal muita oman pd3oman

ehtoisia sijoi ia tehd3dn valti niin kauan kuin
on valtion y ja omistaj j annetun lain
(1368/2007, muutoksi | ("omistzjachjauslaki™) 2 §n 5 il kai

wvaltion kehitysyhtio.

T\m—]a &lin Ioelnorrumsrenu ryhtyy yhdessa vahonewﬂston kanslian
kanssa toi 1 muuttamiseksi valtion
erityistehtdvayhticksi ilman valtion kehitysyhtidstatusta.

Tyii- Ja elinkelnoministerin
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Sen jalkeen, kun lImastorahaston kehitysyhtidstatus on poistettu, tekee
ilmastorahaston hallitus kaikki sijoituspastokset.

Pasts . o . " - isiin asallis
tuodaan talouspoliittizen ministerivali P i, kun ne ovat yli 20
il]s ittelij it jini. toimii tyd- ja

1 hallitus i d3td tyd- ja
i tekemat 5-20 mil]. euron

ja hankk lul)uddlltlEdOkSl louspoliitti: inisterivali kaksi
kertaa Talousp i i
hankkeiden ja sijoitusten euromaaraistd rajaa tarkastellaan limastorahaston
ensimmaisen toimintavuoden jalkesn.

nisteri

limastorahastella on kdyttdvaroja syyskuussa 2020 noin 70 MEUR. Mikali Nesteen
hallitus pddtta3, ettd yhtic maksaa lokakuussa 2020 osingon toisen eran ja
lisdosingon, kdyttévaroihin tulee noin 30 miljoonan euron lisdys vuoden 2020 loppuun
mennessa.

limastorahastoa piddomitetaan 300 miljoonalla eurclla valtion budjetista (vueden
2020 sensemas lisdtalousarvio, Joka tulee mmaan]uululsuussa 2020). Mainitun

F i ly'o ja elink & voi yhtigtd

on ylei &t a yhdessa tai erdssd vuosien
2020-2022 aikana.

‘Yhtion omistukset Postissa (49,3 %), Altiassa (36,24 %), Vapossa (16,7 %) sek3 Nordic
Mumlngssa {100 %] siirretdan takaisin vahon suoraan omistukseen ja

on kanslian i il
omistukseen j#dvat Nesteen osakkeet (2,3 %).

lir L i ja in Nesteen osakkeisiin liittyva
mistajachjaukseli imivalta on edelleen k i valti
l:anslian istajaohj Nesteen i osalta esim. niiden

len ista padtetdan valti >ston kanslian

P_sn:tei\.'sta Mesteen osakkeita ei voi myydE, pantata tai muutoin luovuttas
limastorahaston toiminnan rahoittamiseksi. Valtioneuvoston kanslia k3yttdd valtion ja

téssd tapauk myas puolesta kaikkia Nesteen csakkeenomistajille
kuuluvia oil ia, kuten i Nesteen
yhitidkokouksiin ja kéyttds sielld valtion ja Imastorahaston puolesta \.'htelslz
aanivaltaa, kaikki Nestetts ja Nesteen ita koskevat omistaj =

waltuutukset, yhtiots koskeva tiedonvaihto ja kommunikointi seka kaikki muut
omistajachjaukseen liithyvat tehtavat ovat valtioneuvoston kanslian vastuulla ja ne

elinkelroministeris
cts=nch nilringsministerict

osinkotucttoihin (ainakin Meste 8, 3 %), budjemrahultu kseen ja toiminnan tuottoihin.
‘YhtiGn saamia osinkotuottoja ei tulouteta valtion budjettitalouteen.

5.1. Yhtidn hallituksen kokoonpano

limastorahastolla on hallitus, johon kuuluu vEhintadn kolme ja
Jdsentd. limastorahaston hallituksen jdseniksi valitaan henkilGitd ndiden
i Il i ien tasa-ar itted

wvalittavien henkildi asiantur tulee oila

5.2, Sijoitusneuvosto

ista. Halli ja tausta voi olla liik
tai i i 3. Yhtidn i nimitt3d
ty5- ja elinkeinoministeria yhtid joka my@s pasttaa
. jcista. Hallituksen tahtavit madrdytyva keyhtislzin ja
yhtidjérjestyksen mukaisesti.
Poikkihalli i il i iseksi limastor on
vosto. Sijoi avana on dh ndkyma valtioneuvoston
whteisistd strategisista tavoitteista liImastorahaston toimintaan. Téma osaltaan
warmistaa, ettd [Imastorahaston toiminta on yh ‘a3 i halli loj
tavoitteiden kanssa ja huomiol aristdssa kehityk
Tarkoi on ta
hor isi; ilmastc torjumi: i
i shahiil Jiseen. Sijoi oantaa
kirjallisen arvion vuosittain TEM:lle siitd, miten iimastorahaston tulisi kehitda
tavoitteid sa3 i i. TEM ottaa U arvicn osana
omistajachjausprosessia.
ijoi kokouksissa k3 isesti yhtidn sijoity imi jasen

yleiseen toimintaymparistadn littyvid a]a nl:ohmisla teemoja. Sijoitusneuvosto ei

kasittely yhsittdisia sijoitus- tai ir i. Yhtidn toimi Jazen tuloksia
esitell3En 1553, Tyd- ja elinkei inisterion nimitt3mass3 sijol
ovat llmastorahaston alkuvaiheessa edustettuna TEM:n lisaksi VNE, VM, ¥YM ja LV
N n ista laajennustarvetta esimerkiksi

i i ioi ensimmaisen toimi
Jélkeen. Sijoi puh j j on kiertdvd. Sijoitusneuvoston jasenille ei
makseta palkkioita.

ijoit puheen; ja kutsuu sijof ston kokouk koolle.
ia jar, =E] ittain vahintddn 2-4 kertaa. Kutsu kokoukseen |hetetdan

sen jdsenille sdhkdpostilla tai muulla vastaavalla avalla vahintddn yhta viikkoa ennen
kokouspaivaa.
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6. Toiminnan arvi

7. Raportointi

8. Raportointi

Tyé-ja elinkeinoministeria
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Sijoitusneuvosta hyvaksyy itselleen tySjarjestyksen.

ti

Vuosittaisten arvioiden lisiksi vuoden 2022 | arvioidaan laaja-alaisesti
limastorahaston kdynnistymisen onnistuminen sisdltden perusteellisen arvion
limastorahastan instrumenteista. Lisdksi samassa yhteydessi tarkastetaan
mahdollisen lisdpddomituksen tarve. Samalla tarkastellaan llmastorahaston padgoman
mé&drad suhteessa toiminnan jatkuvuuteen.

omistajalle

Yhtid rapertoi neljinnesvuosittain toiminnastaan tyd- ja elinkeinoministeridlle ja
liséksi VNKlle, VMlle, YMlle ja LVMlle.

Raportoinnin osia ovat mm:

- yhtion markkinakatsaus

- yhtidkohtainen tuloslaskelma- ja taseinformaatio

- tehdyt sijoitukset ja toiminnan vaikuttavuus, ml. ilmastovaikutusten osalta, mittarien
toteuma

- omistusten kehitys
- myyntitulo- ja myyntivoittokertyma

- yhtid iset kommentit ja tulevai: vio

- muu erikseen sovittavat asiat

Muiden valtio-omisteisten yhtididen tapaan, yhtid toimittaa taloudellisen
neljannesvuosiraportin valtioneuvoston kanslian omistajachjausosastolle sen
ohjeistukseen perustuen.

Tyd- ja elinkeinoministerid raportoi llmastorahaston toiminnasta vuosittain
Il liittiselle mini nalle, ja merkittévistd tapahtumista raportoidaan

isdksi erikseen. Raportoinnin tehtdvdnd on tavanomaisen taloudellisen perustiedon
lisdksi tuottaa valiokunnalle informaatiota, jonka avulla voidaan tarkastella
asetettujen strategisten ehtojen noudattamista ja tavoitteiden toteutumista.

Tyt Ja elinkeinoministerio
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Liite 1
vaikutta: i ja istd
“il Oy on erityistefitdvayhtic, jonka toiminta keskittyy ilmastonmuutoksen
PR bcuuden  uahdhiilisyy B irer . ekt
edistdmiseen. limastorohaston tehtdvdnd on suomalaisten yritysten hiilijalanjaljen
vihentdminen jo hiilikddenjaij i inen sekd i i ilmasto- jo
digir iiden ] djen vihentdminen ja
luonnonvarajen kdytdn t inen. Lisdksi il ohasto voi rahoittog myds muita

digitalisoatiohankkeita. ™

Yksityisid ja julkisia toimijoita taydentdvan valtion omistaman erityistehtdvayhtidn on
kiinnitettdvd erityistd huomiota siihen, ettd sen rahoitusosicilla on selked positivinen
waikutus rahoituskokonaisuuksien toteutumiseen ja lisdksi laajemmat yhteiskunnalliset
positiiviset vaikutukset ovat todennettavissa.

Tassd liitteessd kuvataan viitekehys vaikuttavuusmallista ja kriteeristostd, jota
kaytetddn limastorahaston toiminnan kohdistamisen ohjeena. Digitalisaatiota
koskevissa hankkeissa kriteeristéd noudatetaan soveltuvin osin. Tam3 kriteeristd
kasittelee  llmastorahaston muuta  kuin  avustusmuotoista  rahoitustoimintaa.
Avustusmuotoista toimintaa koskeva kriteeristd mdaritelld@n mydhemmin, kun

a 1an rooli osana on toimintaa tarkentuu.

1 vaikutt i ja ol olevien vii i =]

“il tulee sijoil fdtaksid teh ddn arvicida sijoftusten vaikutuksio
ilmastonmuutokseen. Lisdksi yhtidn tulee huomioida investointien vaikutuksio luonnon

monimuctoisuuden  kehity Kr a  hu it il kser
torjunnan kannalta tarkoituksenmukainen mittoristo lyhyelld jo pitkdlld oikovdlildg
hyddyntden kansainvalisid stondordeja soveftuvin osin.

Erityistehtdvdyhtidn  tavoitteena om  p33asiassa  toimiohjeen  mukaisten
yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaaminen. Jotta yhtidn toiminta kohdistuu
tavoiteftuun yhteiskunnalliseen muutokseen, tulee padtdl chjata kriteeristd, joka
kattza ta. imoi: i tavor t vail 2

I 0 il intip&tdsten i issa huomioitavaksi soveltuvin osin on
olemassa useita relevantteja eri viitekehyksid ja kritesristdja, kuten EUn kestavan
raheoituksen luckittelujarjestelmd, nk. EU-taksomomia, YK:n kestdvan kehityksen

, EIB:n lainof litiik ehdot sekd ympdristdministerion asettaman

tydryhmdn kestavan elvytyksen kriteeristit. Rajapintoja n on  sisdllytetty
seuraavassa luvussa esitettyyn kriteeristdon.

Investointipdatdsten kolmiportainen kriteeristd

il ijioi il k i i arvigintimaili, joka koostuu
taloudellisista jo muista ky ista, ldpileikkoavista woik itteista sekd

rahoituskohdekohtaisista tarkemmista vaikutustavoitteista. Kynnysarvojen tulee

“Tyti- fa elinkeinoministerio
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toteutua jokaisen sijoituksen osaita. Kynnysarvojen toteutuessa kohteiden lopullinen
wertailu jo valinta tehdddn vaikutustovoitteiden perusteeilo.”

Kunkin

anioinnin p on kolmiportainen kriteeristd:

1. Kynmnysehdot:
* Madrtelma: Jokaisen rahoituspddtoksen tulee  |3pdistd  kynnysehdot.

K rjen tay i jalkeen rahof priorisointi ja
wvertailu padosin i i ien  sekd
i i nojalla.
*  Kynnysehdot:
1. i ijoi il il . isen ja i 1 053lta
i itsensd levaan [ii imil
ja dell; voi olla
tavanomaista pidempi.
2 i tava lisdarvo osana
rahoi i i ti toteutuu yiipastasn tai h

aiemmin, la3ajempana tai Suomeen kohdistuen wverrattuna sen
toteutumiseen ilman limastorahaston rahoitusosuutta.
3. Sijoitus |3pdisee EU-taksonomian nk. do no significant harm -tarkastelun.

2 . N
*  MEaritelma: K téytyttyd rahoi i pricrisointi pohjautuu
isijaisest vail i ihin sekd rahoituskoh i tarkasteluun.
il iteent arvioi Jjokaista rah d. Lizdksi ennen
pastasts N H E 3 = .
seurantaan.
*  Vaikutuskriteerit:
1 F T T s 2
2. Tuottavuuspotentiaali
= \oidaan arvioida esim. TEI- jafmi Suomen

osaamispddomakontribuutiona
=  Tuottavuuspotentiaali kytkeytyy suoraan myds korkean [is3arvon

tydllisyysvaikutuksesn
3 EU E i (leplisfei]
= QOsana taksonomianmulaisuutta arvicidaan do no significant
harm lisaksi ial ibution ja minimum
safeguards -nakdkulmat.
= | i ettd EU-tak i on toistaiseksi

puutteita, tiukasti  tulkittu  taksonomianmulaisuus  on
rahoituskohteelle eduksi, mutta ei valttamatdn ehto.
4. Liik imi wiaali, yidyt ja arvonliz3, jonka rahoitus

3. Aihickohtainen tarkastelu:
*  Ma3ritelma: llmastorahaston toiminta litttyy
isesti hyvin merkittavid rahoituskokonaisuuksia. Yksittdiset




ILMASTORAHASTON TOIMIOHJE

Tyii-fa elinkelnoministeris
Arbets=och niiringsministeriet

rahoituskokonaisuudet voivat edustaa keskendan hywin erilaisia toimialoja.
i ijoi gt i ¥ nain ollen erittdin
L i yysid ja arvicintia. i riippuen
i i kuin ri

rilppuen arviota
tai sosizalinen

asiat olla ki

analyysi voi sy

mm. luonnon

*  Mikdli tallsisia  muita

vaikutuksia  kdytetddn  merkittdvana
yysi- ja i i Pysty3
sekd ismi

ndiden todentamiseen ja
ndiden osalta.

jilkeen myds

- tar woidaan hyddyntdd myds 4 vy
yaryhman kri ita ja/tai YK:n kestavan kehi tavoitteita (SDGs)
L ihis i by ythkeytyminen ELU- i nja

mahdollisuudet vivuttaz esim. EU-rahoitusta. Mik
g aihioon 11 EIB:n lainoi itii

kohde hakee myds EIB-
htoj

Kuva 1: i i i istd

Arabppin
[
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